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1. Tag, 28.01.2026

09:30 Check-in

10:00 Eva Lettenmeier, Birgitta Neumann, contec

10:15 Ambidextrie – Die Kernherausforderung unserer Zeit 
Wie Unternehmen gleichzeitig effizient und innovativ sein können

Prof. Dr.-Ing. Guido H. Baltes, Direktor, IST Institut für strategische Innovation & 
Technologiemanagement/Universität Konstanz 

11:00 Sozialverband oder Unternehmen? 
Thesen zur Strategie(un)fähigkeit von gemeinnützigen Organisationen

Prof. Dr. phil. Michael Vilain, Direktor, Institut für Zukunftsfragen der 
Gesundheits- und Sozialwirtschaft (IZGS)/Evangelische Hochschule Darmstadt

11:45 mit den beiden Referenten und weiteren Repräsentant*innen 
aus der Sozial- und Pflegewirtschaft

Prof. Dr.-Ing. Guido H. Baltes, Direktor, IST Institut für strategische Innovation & 
Technologiemanagement/Universität Konstanz 
Prof. Dr. phil. Michael Vilain, Direktor, Institut für Zukunftsfragen der 
Gesundheits- und Sozialwirtschaft (IZGS)/Evangelische Hochschule Darmstadt

12:30 Mittagspause

Jan Witza



3

13:30 Deep Dives (parallel)

1
Reform, Reförmchen oder Revolution?
Panel zum Ergebnis der Bund-Länder-Kommission 
zur Zukunft der sozialen Pflegeversicherung

Simone Fischer, Pflegepolitische Sprecherin der Grünen; Katrin Staffler, 
Pflegebevollmächtigte der Bundesregierung; Christine Vogler, Präsidentin 
Deutscher Pflegerat e.V.; Dr. Johannes Rückert, Vorstand, KWA; 
Steve Schrader, Chefredaktion Altenheim (Moderation)

2 Ihre Entscheidung – ihre Chance: Wie Management wirkungsvolle 
Angebote für herausfordernde junge Menschen schafft Claudia Völcker, Gesamtleitung der Kinder- und Jugendhilfe, Diakonissen Speyer

3 Blue Smart Care
- wie eine disruptive Vision für die Pflegewirtschaft Realität wird!

Dr. Jan Schröder, contec; Enrico Löhrke, Geschäftsführer, Inhaus GmbH; Tobias 
Utters, Referent für Grundsatzfragen und Kommunikation, Deutscher 
Caritasverband, Landesverband Bayern e. V.; Fabio Merkens, Geschäftsführender 
Gesellschafter, Merkens Real Estate 

4 Paradoxie-Management: Der Umgang mit Widersprüchen in der 
Gesundheits- und Sozialwirtschaft Sebastian Matysek, contec

5 Soziale Unternehmen zukunftsfähig gestalten – Wirkung entfalten 
trotz Arbeits-(Fach-)kräftemangel Barbara Telgen, contec

6 Horizontale Potenziale
Wie digitale Lösungen Sektorengrenzen überwinden (wollen)

Christoph Gukelberger, Geschäftsführer, Bringliesel; Maximilian Greschke, CEO, 
Recare Solutions; Fabio Schmidberger, CEO, Voize; Christoph Schneeweiß, 
Geschäftsführer, CareTable

1. Tag, 28.01.2026

15:15 Rückkehr aus den Deep Dives
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15:30 Kaffeepause

16:15 Sozialstaat unter Druck: Rückbau, Reform oder Renaissance? 
Sozialpolitische Statusanalyse und programmatischer Ausblick

Dr. Verena Staats, Vorständin, Deutscher Verein für öffentliche und private 
Fürsorge e. V.

17:30     Ende des 1. Tages

1. Tag, 28.01.2026



28.01.2026

Neujahrsempfang

19:00 Eröffnung und Begrüßung Dietmar Meng, contec

19:30 Abendprogramm
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2. Tag, 29.01.2026

09:00 Check-in

09:30 Dietmar Meng, contec 

09:40 Handlungsfähig bleiben
Wege zur Stabilität in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten

Dr. Mark Boddenberg, Rechtsanwalt & Partner, Eckert Rechtsanwälte 

10:15

Dr. Mark Boddenberg, Rechtsanwalt & Partner, Eckert Rechtsanwälte 
Dr. Walter von Horstig, CEO, Dorea GmbH
Hans-Georg Liegener, Caritasdirektor a.D., Interimsmanager
Moderation: Anna Leonhardi, Vorstand, DEVAP e.V.

10:45 Kaffeepause
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11:15 Workshops (parallel)

1 Strategisches Handlungsfeld I 
Change Management

Dr. Thomas Müller, Marc Dobberstein, contec, Marc Schaaf, Geschäftsführer, 
AWO UB Ruhr-Mitte

2 Strategisches Handlungsfeld II
Sozialimmobilien unter Druck: Priorisieren, finanzieren, umsetzen

Birgitta Neumann, contec; Johannes Reinsch, Geschäftsführung der EB-SRE (EB 
– Sustainable Real Estate). 

3 Strategisches Handlungsfeld III
KI - Aber wie: How to get started

Dr. Jan Schröder, Ronja Nolte, contec; Verena Würfel, Stellvertretende Leitung 
Innovationslabor, AWO Landesverband Thüringen | K-KISS GmbH; Simon Wiggen, 
Redakteur, Bistum Essen

4
Strategisches Handlungsfeld IV 
Die unterschätzte Mitte –  die mittlere Führungsebene in der 
Sandwichposition

Eva Lettenmeier, Katja Roßwog, contec, Christian Potthoff, Geschäftsführer, 
Diakonie Michaelshoven Pflege und Wohnen gGmbH

5
Strategisches Handlungsfeld V
Die Übersicht behalten in unübersichtlichen Zeiten
Interaktiver Härtegradcheck für Ihre steuerungsrelevanten Daten

Martin Merkel, Maike Mülders, contec

6
Strategisches Handlungsfeld VI
Sektoren überwinden: MVZs und Therapiezentren eröffnen 
Chancen für Pflege- und EGH-Anbieter

Matthias Adler, conPrimo

2. Tag, 29.01.2026

12:15 Raumwechsel
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2. Tag, 29.01.2026

12:15 Raumwechsel

12:30 Positive Führung in disruptiven Zeiten
Zuversicht als zentrale Ressource

Prof. Dr. Max Ringlstetter, WFI - Ingolstadt School of Management
Catholic University

13:20

13:30 Ausklang beim gemeinsamen Mittagessen

Ende des 2. Tages
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02.12.2025 13
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02.12.2025 15



10

contec - Gesellschaft für Organisationsentwicklung mbH

Die Beratung der Gesundheits- und Sozialwirtschaft

Innovationszentrum Gesundheitswirtschaft

Gesundheitscampus-Süd 29

44801 Bochum

+49 (0) 234 45273-908 | forum@contecforum.de

dbb forum berlin

Friedrichstraße 169

10117 Berlin

Informationen und Anmeldung online auf der

Veranstaltungsseite

895,- € (beide Tage, 28. und 29.01.2026)

495,- € (nur ein Tag)

Die Teilnahme am Neujahrsempfang am 28.01.2026 ist bei Anmeldung 
kostenfrei.

Programmstand: 02.12.2025

mailto:forum@contecforum.de
https://www.contecforum.de/

	Foliennummer 1
	Programm
	Programm 
	Programm 
	Neujahrsempfang
	Programm
	Programm 
	Programm
	Wir bedanken und herzlichst bei unseren�Sponsor*innen & Medienpartner*innen
	Anzeigen
	Anzeigen
	Anzeigen
	Anzeigen
	Anzeigen
	Anzeigen
	Informationen

