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Willkommen in der Disruption!
Strategien fur Sozial- und Pflegewirtschaft

Berlin, 28 -29. Januar 2026 - dbb forum berlin



Programm

1. Tag, 28.01.2026

10:00 Gemeinsame Eréffnung und BegruRung Eva Lettenmeier, Birgitta Neumann, contec

Keynote
10:15 Ambidextrie — Die Kernherausforderung unserer Zeit
Wie Unternehmen gleichzeitig effizient und innovativ sein konnen

Prof. Dr.-Ing. Guido H. Baltes, Direktor, IST Institut fur strategische
Innovation & Technologiemanagement/Universitat Konstanz

Vo rtrag , Prof. Dr. phil. Michael Vilain, Direktor, Institut fur Zukunftsfragen der
11:00 Sozialverband oder.Untern"eh'men.. o Gesundheits- und Sozialwirtschaft (IZGS)/Evangelische Hochschule
Thesen zur Strategie(un)fahigkeit von gemeinnutzigen Darmstadt

Organisationen

Diskussion

11:45 mit den beiden Referenten und weiteren Reprasentant*innen
aus der Sozial- und Pflegewirtschaft



Programm

1. Tag, 28.01.2026

13:30  Deep Dives (parallel)
Reform, Reférmchen oder Revolution? Simone Flscher, Pﬂggepolltlsche Spregherln der Qrgnen; Katrin SPa_fﬂer, _
. - o Pflegebevolimachtigte der Bundesregierung; Christine Vogler, Prasidentin
Panel zum Ergebnis der Bund-Lander-Kommission i .. )
ur Zukunft der sozialen Pflegeversicherun Deutscher Pflegerat eV, Dr. Johannes Ruckert, Vorstand, KWA;
d d Steve Schrader, Chefredaktion Altenheim (Moderation)
5 Ihre Entscheidung — ihre Chance: Wie Management wirkungsvolle  Claudia Vélcker, Gesamtleitung der Kinder- und Jugendhilfe, Diakonissen
Angebote fur herausfordernde junge Menschen schafft Speyer
Blue Smart Care Dr. Jan Schroder, contec; Enrico Lohrke, Geschaftsfuhrer, Inhaus GmbH
3 Vision zur Diskussion (angefragt), Tobias Utters, Referent fur Grundsatzfragen und Kommunikation,
Deutscher Caritasverband; Landesverband Bayern e.V.
Paradoxie-Management: Der Umgang mit Widersprichen in der . L .
4 Gesundheits— und Sozialwirtschaft Sebastian Matysek, contec; mit Praxispartner
Soziale Unternehmen zukunftsfahig gestalten — Wirkung L .
entfalten trotz Arbeits-(Fach-)kraftemangel Barbara Telgen, contec; mit Praxispartner
Horizontale Potenziale Christoph Gukelberger, Geschaftsfuhrer, Bringliesel; Maximilian Greschke,
6 Wie digitale Lésungen Sektorengrenzen tberwinden (wollen) CEQ, Recare Solutions; Fabio Schmidberger, CEQ, Voize; Christoph
9 J g Schneeweil, Geschaftsfuhrer, CareTable
15115  Ruckkehr aus den Deep Dives



Programm

1. Tag, 28.01.2026

15:30 Kaffeepause

contec forum im Gesprach
16:15 Politische Keynote zum Abschluss des ersten Veranstaltungstages Panel
mit anschlieRender Diskussion im Plenum

17:30 Ende des 1. Tages



Q contec

Neujahrsempfang
28.01.2026

19:00 Eroffnung und BegrulRung  Dietmar Meng, contec

19:30 Abendprogramm




Programm

2. Tag,29.01.2026

09:30 Eroffnung und Begruftung Dietmar Meng, contec

Vortrag

09:40  Handlungsfahig bleiben
Wege zur Stabilitat in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten

Dr. Mark Boddenberg, Rechtsanwalt & Partner, Eckert Rechtsanwalte

Dr. Mark Boddenberg, Rechtsanwalt & Partner, Eckert Rechtsanwalte

1015  Diskussion Dr. Walter von Horstig, CEO, Dorea GmbH
Moderation: Anna Leonhardi, Vorstand, DEVAP e.V.



Programm

2. Tag, 29.01.2026

115 Workshops (parallel)

Strategisches Handlungsfeld |
Change Management

Dr. Thomas Muller, Marc Dobberstein, contec, Marc Schaaf, Geschéaftsfihrer,

AWO UB Ruhr-Mitte

Strategisches Handlungsfeld |l
Sozialimmobilien unter Druck: Priorisieren, finanzieren, umsetzen

Johannes Reinsch, Geschaftsfihrer, Ev. Bank; Birgitta Neumann, contec

Strategisches Handlungsfeld Il
Kl - Aber wie: How to get started

Katja Glybowskaja, Vorstand, AWO Thuringen; Simon Wiggen, Redakteur,

Bistum Essen; Dr. Jan Schréder, contec

Strategisches Handlungsfeld IV
4 Die unterschatzte Mitte — die mittlere Fuhrungsebene in der
Sandwichposition

Eva Lettenmeier, Katja RoRBwog, contec

Strategisches Handlungsfeld V
Die Ubersicht behalten in unibersichtlichen Zeiten
Interaktiver Hartegradcheck fur lhre steuerungsrelevanten Daten

Martin Merkel, contec

Strategisches Handlungsfeld VI
6 Sektoren Uberwinden: MVZs und Therapiezentren eroffnen
Chancen fur Pflege- und EGH-Anbieter

Matthias Adler, conPrimo

1215 Raumwechsel
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Programm

2. Tag, 29.01.2026

1215  Kaffeepause

) KeYOOte,, Zum Ab,SChlt',ISS ) Prof. Dr. Max Ringlstetter, WFI - Ingolstadt School of Management
12:30  Positive Fiihrung in disruptiven Zeiten Catholic University
Zuversicht als zentrale Ressource

13:20  Verabschiedung

13:30 Ausklang beim gemeinsamen Mittagessen

Ende des 2. Tages
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Wir bedanken und herzlichst bei unseren
Sponsor*innen & Medienpartner*innen

Diarnant/ Psychiatrie F)

Software Verlag
AMBERTUS
. Ope\tit_g SOZIAL | RECHT | CARITAS

VIVENDI catering
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Anzeigen

MACH ES EINFACH!
MIT VIVENDI. '

Alles - einfach machen!
Planen Eine Software fir alle Einrichtungs-
Dokumentieren arten: Altenhilfe, Eingliederungshilfe,
Jugendhilfe, Kindertagesstatten,
Beratungsstellen, Fachdienste und
Abrechnen Gesundheitshilfe.
Auswerten Perfekt fir die standortiibergreifende
Klientenversorgung!

Verwalten

Die Software fiir das Sozialwesen
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INnformationen

Anmeldung, Teilnahmegebuhren und Stornierung

Informationen und Anmeldung online auf der

Veranstaltungsseite

TeilnahmegebUhren (jeweils zzgl. MwSt.)
895,- € (beide Tage, 28. und 29.01.2026)
495 - € (nur ein Tag)

Die Teilnahme am Neujahrsempfang am 28.01.2026 ist bei Anmeldung
kostenfrei.

Programmstand: 09.10.2025
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