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How the Zebra Got Its Stripes: Imprinting of FEeS
Individuals and Hybrid Social Ventures 2024

by Matthew Lee and Julie Battilana

Creating hybrid organizations that combine existing organizational forms is a

complex process. Given the legitimacy challenges facing hybrid organizations, why
are they created in the first place? The authors focus on the role of "environmental
imprinting" on individuals: this means the persistent effects that individuals' ler Heydee
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DISCOVERING HANDS:

FRANK HOFFMANN

,Das Paradebeispiel eines Sozialunternehmers liefert der Arzt Frank Hoffmann.
Die Ausbildung der »Medizinischen Tastuntersucherinnen« finanziert er durch
LizenzgebUhren und den Verkauf von patentierten Orientierungsstreifen fur die
Untersuchung. Ein in sich geschlossenes Finanzierungssystem, allen ist geholfen

—Social Entrepreneurship in Perfektion." | -
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CREATIVITY ALWAYS BEATS RESOURCES
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4. HYBRIDITAT LEBEN

WIR SUCHEN:

Verkaufer*in, Barista, Kundenversteher*in,

‘Mitden?‘in & Macher*in (in einer Person)

‘

Du bist freundlich und zuvorkommend, tatkréftig, begeisterst dich fiir

Food und hast Freude am Verkauf hochwertiger Lebensmittel2 Dann

melde dich bei uns fiir deinen neven Traumijob als Verkéufer*in bei
Kéthe - Luzia im Herzen von Miinchen!

Sende deine Bewerbung mit Lebenslauf an: morkus@kueiheluzio.@
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Finanzierungs-

Umsétze, Eigenkapital,

Leistungsentgelte, _Sponsoring, Spenden Fremdkapital,
Zuschisse Mitgliedsbeitrage, Mezzaninkapital,

Andere Hybridkapital

) )

Eigenkapital,
Fremdkapital,
Mezzaninkapital

Finanzierungs-

instrumente /

Einkommens-
stréme

Achleitner, Spiess-Knafl & Volk (2011). Finanzierungsstruktur von Sozialunternehmen.

PROF. DR. LISA VON DER HEYDTE
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7. FINANZIERUNG NEU DENKEN

One-for-one Finanzierung

Riickzahlbare Spende (recoverable grant):

Darlehen, das nur im Falle einer positiven
Unternehmensentwicklung zuriickgezahlt
werden muss. Sollte die Investition sich
nicht auszahlen und eine Riickzahlung
nicht moglich sein, wird die riickzahlbare
Spende in eine klassische Spende
umgewandelt.

DR. LISA VON DER HEYDTE

Pay-what you can Finanzierung

Umsatzbeteiligungsmodelle: Im Gegenzug
fir die Gewahrung eines Darlehens
beteiligt die oder der Social Entrepreneur
den Investor mit einem Teil des
Umsatzes.

Wandeldarlehen (forgivable loan):
Ausgezahltes Darlehen, das bei
Erreichen der vereinbarten
Zwischenziele teilweise erlassen wird.

Social Venture Funds in Deutschland

Wandelspende (convertible grant):
Spende, die bei vorab
definiertem unternehmerischem Erfolg in
Eigenkapital umgewandelt wird.

Social Impact Investoren und ,,High Net
Worth Individuals*
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Kinder ~ TOMS Impact v

® VEGAN

Damen
Valencia Moroccan Crochet
Plateau-Espadrille Natur

8500 € +10 Farben \V

¥ NUR ONLINE

Damen

Jocelyn Espadrille-Slip-on-

Sneaker aus Suede Taupe...

90,00 € +5 Farben

Y

Wonach suchst du? q @

Sortieren Unsere Favoriten

Damen
Carolina Taupe Suede
Espadrille

80,00 € +7 Farben

(]
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Bio Nussriegel Karamell Bio Nussriegel Schoko & Bio Nussriegel Schoko &
Meersalz (15x359) Heidelbeere (15x35q) Meersalz (15x35q) [ ,

€24,99" €47,60" /1 kg €24,99" €47,60" /1 kg €24,99" €47,60" /1 kg | KOpf biS FuB Gutes

*inkl. Steuern, zzgl. Versand *inkl. Steuern, zzgl. Versand *inkl. Steuern, zzgl. Versand
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ZWEI OHREN UND AUGEN AN DER NACHFRAGE
(..UND AN MOGLICHEN EINNAHMEQUELLEN)

LISA VON DER HEYDTE
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ZWEI OHREN UND AUGEN AN DER NACHFRAGE
(..UND AN MOGLICHEN EINNAHMEQUELLEN)
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10.  YOU CANNOT COMPETE WITH SOMEONE WHO IS
HAVING FUN

LISA VON DER HEYDTE
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VIELEN
DANK

Lisa von der Heydte

Lisa.vonderheydte@ksh-m.de

www.social-innovation-campus.de
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"Tradition ist nicht die
Anbetung der Asche,

sondern die Weitergabe
des Feuers."

Jean Jaurés
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