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New Leadership

Empowerment

Diakonische Unternehmen vs.

New Work -




- teamorientierter FUhrungsansatz

- Bedurfnisse von Mitarbeitenden im Vordergrund

- Féorderung von Zusammenarbeit, Eigenverantwortung und
Partizipation der Menschen im Unternehmen

- Fihrungskraft als Coach und Moderator*in, nicht als Oberhaupt
und Alleinregierende®r
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- Empowerment = Befahigung

- Befahigung statt Befehle

- Schaffung einer Arbeitsumgebung, in der jedes Teammitglied
Verantwortung Gbernehmen und Entscheidungen mitbestimmen
kann

- Férderung des Engagements von Mitarbeitenden

- Nutzung vielfaltiger Kompetenzen und Ideen (Starkenorientierung)
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vs. New Work

Traditionelle Fihrung

New Leadership

Autoritat, Kontrolle Empathie, Kooperation

Augenhdhe

Top-Down-Kommunikation

Bestimmung Befahigung

Ich-orientiert teamorientiert

Hierarchien, starre Strukturen Eigenverantwortung, flexibel




New Work

New Work beschreibt den strukturellen Wandel in der Arbeitswelt der
letzten Jahrzehnte:

- Digitalisierung und der Einsatz Kunstlicher Intelligenz

- Globalisierung und Vernetzung von Menschen und Markten

- Demografischer Wandel

- Einzug neuer Generationen und Wertvorstellungen in den Arbeitsmarkt

Traditionelle Fihrung nicht mehr effektiv,

Mitarbeitende erwarten mehr Autonomie, Anerkennung und Raum, um
mitzugestalten und sich weiterzuentwickeln.

FUhrung braucht ein Update.
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Bindung und Gewinnung von
Mitarbeitenden




Ind Gewinnung von
arbeitenden

Generation z ST
XYZ, alpha —vor







- Gesamtleitung der Standorte einer definierten Region
- Gesamtbudgetverantwortung

- Gesamtpersonalverantwortung

- Strategische Ausrichtung des Produktmanagements

- Ubernahme von delegierten Aufgaben (nach
Delegationsmatrix) der Regionalleitung

- Verantwortung fir die Ausgestaltung der padago-
gischen Arbeit am Standort

- Fachliche Leitung (z.B. fiir ein Schwerpunktthema)

- Mitverantwortliche Gestaltung der padagogischen
Arbeit

- keine Budget- und Personalverantwortung

Einzel- Team- Leaders-
coaching coaching trainings
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Einzel- ICE 3 Leaders-

coaching coaching trainings




- flache Hierarchien

- Ansprechpartner*innen vor Ort

- schnellere Absprachen/ Entscheidungen

- verbesserte Steuerung (Budget/ Personal)

- vielfaltige Moéglichkeiten far Job Sharing

- klare Verteilung der Aufgaben

- Zustandigkeiten im Team

- verbesserte regionale Vernetzung und
Zusammenarbeit

- Abnahme der Uberforderung

- Steigerung der
Mitarbeitendenzufriedenheit
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Kommunikation

" New Leadership braucht
mehr Struktur als

traditionelle Fihrung.”
"Keine hierarchischen,

sondern fest implementierte L
Kommunikations- und sehl“ssel-
Arbeitsstrukturen.”
rolle




Vorstandinnen
funk

Einzel-JF
Regional-
leitungen

JF
Regional-
leitungen

‘Perspektiven-

wechsel”

Strategie-
klausur

Regional- Regional-

konferenz teams

Controlling als
Flhrungs-
instrument

Daily, Weekly,
Workshop,
Klausur

Strategie-

workshops
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Kultur (-entwicklung)

Cmpowerment
leamarbeit

Vetraven und Delegation
lhansparens

@ Lernen und Anpassung

Heraus-
forder-
ungen




Unternehmen

- grol}

- viele Schnittstellen

- Uber "Landergrenzen” Personen

- lange Zeit traditionell - Generationenmix (-konflikte)
gefuhrt - langjahrige Mitarbeitende

- Geschichte ("Patriarchat") IRt eYe NI Flihrung gewohnt

i SN W EERIN RLYIEIEN - Unsicherheit in der eigenen Rolle
branche - Verstandnis fiir Empowerment

- altes und neues System und Partizipation unterschiedlich
nebeneinander - altes und neues System

nebeneinander
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Schritt fur Schritt...

Mitgestaltung Selbstbestimmtheit Bindung
Starkenorientierung Zufriedenheit Gewinnung
Kultur, in der aus Fehlern Sinnstiftung Attraktiver Arbeitgeber

gelernt wird und Feedback Diakonisches Profil
gegeben werden kann ldentitat
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ausprobieren

mit Fehlern rechnen




