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10. Juni 2024

Birgit Ackermann 

Geschäftsführung

2. contec Forum Management & Personal

Weichenstellung für eine zukunftsfähige

Management und Personalstrategie

… vom Servant Leadership 

zum Führungskonzept …

http://www.weil-am-rhein.de/
http://www.weil-am-rhein.de/


Wir begleiten Menschen.

• 2400 Menschen werden 

auf ihrem Lebensweg begleitet

• in 15 Gemeinden und Städten

• einer der größten Arbeitgeber 

in der Region – 1700 Mitarbeitende  

in über 30 Berufsgruppen 

und aus 51 Nationen
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86 Führungskräfte, 

geschult in zwei Standardweiterbildungen

FIT FÜR FÜHRUNG

TRENDFUTURE 

inkl. jährlicher thematischer Treffen

Jährliche Führungskräfteklausuren

2024 Servant Leadership 2020 christliche Werte

2023 New Work 2019 Projektarbeit

2022 Wandlungsfähigkeit 2018 Unternehmenskultur
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Grundlage unserer 

Zusammenarbeit 

Führungskonzept 



Wir begleiten Menschen.

Seite 5



Wir begleiten Menschen.

Seite 6



Wir begleiten Menschen.

Seite 7



Wir begleiten Menschen.

Seite 8



Wir begleiten Menschen.

Seite 9



Wir begleiten Menschen.

Seite 10



Wir begleiten Menschen.

Seite 11



Wir begleiten Menschen.

Seite 12



Wir begleiten Menschen.

Seite 13



Wir begleiten Menschen.

Seite 14



Wir begleiten Menschen.

Seite 15



Wir begleiten Menschen.

Seite 16



Wir begleiten Menschen.

Seite 17



Wir begleiten Menschen.

Seite 18



Wir begleiten Menschen.

Seite 19



Wir begleiten Menschen.

Seite 20



Wir begleiten Menschen.

Seite 21

https://www.gemeinwohltun.ch/

servant-leadership
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Erarbeitung 

einer eigenen 

St. Josefshaus-

Linie
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Kompetenzprofil 

als authentisches Führungskonzept

Haltepunkt

in x-Linie 

Wie zeigt sich die Linie in 

Ihrer Führungsarbeit?

Feedback/ 

Entwicklungsbedarf 

gefüllt durch Selbstreflexion • Mitarbeitergespräche

Servant Leadership Map der Führungskraft • Führungskraft-Gespräch

• Kollegiale Beratung

• Zugeschnittene 

Mitarbeitendenbefragung
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To Do Liste

Management Entscheidungswege beschreiben und sichern

Mitarbeitendenbefragungen Zentral – Great Place to Work

Dezentral – Feedback zur Führung im Team

Einbindung des Beauftragtenwesens Funktionen im Servant Leadership neu definieren

…
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Was Sie als Entscheider*innen wissen!

Können Sie nun gern mit uns teilen!

Was Sie als Entscheider*innen wissen müssen!

Was wir wissen, haben wir gern geteilt.

Danke für Ihre Aufmerksamkeit. 


