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Mentimeter ist ein Online-Tool, das interaktive 0@ :

Echtzeitbefragungen ermdglicht, um ein direktes, digitales il Mentimeter
und anonymes Feedback auf Fragen zu erhalten.

Mentimeterabfrage

Please enter the code

4300 4639

1. Bitte gehen Sie mit lhrem Smartphone oder im Browser auf
www.menti.com

2. Geben Sie den Code 43004639 ein.

3. Falls die Auswahl erscheint, wadhlen Sie bitte Englisch als
Sprache.

1{ENGLISCH DEU)SCH : X

4. Bitte warten Sie, bis die Umfrage startet. O ’/
/

\_
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Fachliche Impulse

Nachhaltigkeit im Allgemeinen

Die Rolle der Personalarbeit im Kontext von
Nachhaltigkeit

Handlungsfelder & MaBnahmen
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Fachliche Impulse

Nachhalfigkeit im
Allgemeinen




Was bedeutet Nachhaltigkeit?

>

contec

-

\_

+Nachhaltigkeit oder nachhaltige Entwicklung bedeutet, die Bedurfnisse
der Gegenwart so zu befriedigen, dass die Moglichkeiten zukunftiger
Generationen nicht eingeschrankt werden. Dabei ist es wichtig, die drei
Dimensionen der Nachhaltigkeit — wirtschaftlich effizient, sozial gerecht,

okologisch tragfahig — gleichberechtigt zu betrachten. Um die globalen

Ressourcen langfristig zu erhalten, sollte Nachhaltigkeit die Grundlage aller

politischen Entscheidungen sein.*

Bundesministerium fUr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung 2023

~

P
=2 /
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Das Nachhaltigkeitsdreieck mit den drei Dimensionen '/;;r!tec

Okonomie

=  Wirtschaftliche
Unternehmenssteuerung, ohne
die Gefahr wertvolle
Ressourcen zu gefdhrden oder
soziale Lebensqualitdten zu
vernachldssigen

Okologie

= RUcksichtsvoller Umgang
mit Ressourcen &
Okosystemen, um
Umwelt, Klima und
Artenvielfalt zu schUtzen
= Nachhaltigkeit wird

haufig nur unter dieser .
Dimension Soziales
wahrgenommen =  Verantwortungsbewusstes Handeln sich

selbst & seinen Mitmenschen gegenuber
=  BeduUrfnisse befriedigen, um das soziale
Wohlbefinden zu erhalten
= Steht haufig im Schatten der anderen
Dimensionen

8 07.09.2023 © contec GmbH




Nachhaltigkeit als Trendthema: Von nice-to-have ~~
zu must-have /;Entec

[t

| Simenemelel i Slnoerer = Die Notwendigkeit des nachhaltigen Handelns :-I
Ronsequenzen ist kein Erkenntnisproblem mehr, sondern muss 0 &

= Covid-19-Pandemie _ JpiRel : U

= Gesellschaftliche jetzt konsequent in die Umsetzung gelangen
Herausforderungen ||~ = Gesetzliche und regulatorische MaBnahmen
gfoe'?ﬁg)rung/ aresiongl o werden ergriffen: die CSR Berichtspflicht wird

= Wirtschaftliche und politische zum 1.Januar 2024 ausgeweitet,
Situation in Europa/weltweit Lieferkettengesetz
(vgl. Global Risk Report 2023) > Personalmanagement riickt zunehmend in den

» Forderungen der jungen
Generationen

Fokus beim Thema Nachhaltigkeit

Wie kann in sozialen Unternehmen sichtbar und

spurbar werden? Welche Rolle Ubernimmt die Personalabteilung
bei diesem Vorhaben?

CSR-Berichtspflicht: geplante Anderungen ab 2024 - IHK K&In
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https://www.ihk.de/koeln/hauptnavigation/umwelt-und-energie/nachhaltigkeit/csr-berichtspflicht-geplante-aenderungen-ab-2024-5352728
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Fachliche Impulse

Die Rolle der Personalarbeit
Im Kontext von

Nachhalfigkeit
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Nachhaltigkeitsentwicklung im Unternehmen ~ contec

g

Eine strategische Ausrichtung, die Aspekte der
Nachhaltigkeit berUcksichtigt, geht aus den
Werten & Zielen der Organisation hervor.

Personalstrategie

Un’rern:ehmens—
strategie «

Studienergebnisse: \

75 % der befragten Unternehmen binden die drei
Dimensionen der Nachhaltigkeit aktiv in ihrem
unternehmerischen Handelnh mit ein und setzen
den Fokus primdr auf die okologische Dimension.

\_ J
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Quelle: Mercer (2022): Kann HR Nachhaltigkeit?




Insbesondere die Ausgestaliung der sozialen Nachhaltigkeit
im Unternehmen kommt in der Personalstrategie zum Tragen

12

Personailstrategie

Un’rern:ehmens—
strategie

s
*
*

Werte
und Ziele

07.09.2023 © contec GmbH
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Dimensionen der sozialen Nachhaltigkeit im Kontext ~~
der Personalarbeit denken —~

13

B
66
o o
Was bedeutet soziale

Nachhaltigkeit fur uns
iIm Unternehmen?

Faire & gesunde Arbeitsbedingungen
Arbeitgeberattraktivitat +
Mitarbeitendenbindung
Arbeitsplatzsicherheit

Entwicklung

Gerechtigkeit, Chancengleichheit,
Solidaritat, Diversitat, Inklusion
Mitarbeitendenzufriedenheit

07.09.2023 © contec GmbH
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Welche Rolle tragt die
Personalarbeit in Bezug
zur Nachhaltigkeit?

Schlusselrolle als ...

... Managerin und Entwicklerin der
wichtigsten Ressource in der
personenbezogenen Dienstleistung

... Mitgestalter*in strategischer
Entscheidungen

... Kulturentwicklerin

... Krisenmanagerin



Interaktion @1 =2

contec

4 N

Was denken Sie, welche Rollen nimmt die
Personalarbeit in Inrem Unternehmen ein@¢

Welche Rolle(n) mdchten Sie zukunftig intensivieren?

\_ /
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Fachliche Impulse

Handlungsfelder &
MaBnahmen




Personalcontrolling als valide Basis zur Steuerung &
Prozessoptimierung

Potenzial des Personalcontrolling vollumfanglich
ausschopfen & zum Beispiel die Quote der
Krankenstdnde und Fluktuation beobachten, um
bei Bedarf strategisch relevante Schritte einzuleiten

Studienergebnisse:

Mit 51,3 % betreiben knapp Uber die Halfte der :

Unternehmen in der Sozialwirtschaft @
Personalcontrolling.

16 07.09.2023 © contec GmbH
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controlling



Insbesondere fur die jungere Generation stellt Nachhaltigkeit ~~)
im Unternehmen ein bedeutender Attraktivitatsfaktor dar -

contec

Rolle: Manager*in der wichtigsten Ressource ,,Personal”

Studienergebnisse:

49 % der Mitarbeitenden
bevorzugen Organisationen, 37 % der Mitarbeitenden

Personal- GeWinnung
welche sich aktiv um die bevorzugen Unternehmen, planung 'gjgg:n/
Gesundheit ihrer Belegschaft die sich fur Umweltschutz &
kimmern soziale Gerechtigkeit Sereonal.

einsetzen e ——
(Fokus der nachhaltigen Ausrichtung im ) Personal

controlling

unternehmerischen Handeln in die Arbeitgebermarke
integrieren & nach auBen kommunizieren

= Vision, Mission & Werte ,
= Beschreibung Arbeitsbedingungen & Benefits “\»:
\* Mindset Bewerber*innenmarkt A,

17 07.09.2023 © contec GmbH



Auswahlprozess bewusst und nachhaltig gestalten

Rolle: Manager*in der wichtigsten Ressource

Chancengleichheit Div;r;i;rat Gleichberechtigung

Organisationsspezifische + strategische Ziele: Erhdhung der
Frauen/Mdnnerquote, Erméglichung flexibler Arbeitszeitmodelle,
strategisches Nachfolgemanagement

Stellenbeschreibung als Grundlage
Potenzialanalyse, 360 Grad Feedback, ...
Kompetenzerwerb durch Entwicklungsmaglichkeiten fordern

,Person-Job-Fit"/Cultural Fit innerhalb des Assessments durchfUhren
Integrationsorientiertes Onboarding

Schnittstellenmanagement durch fransparente & schnelle

Kommunikationswege sowie sauber definierten Prozessschritten im
Auswahlverfahren erzeugen.

18 07.09.2023 © contec GmbH
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Best-Practice-Beispiel: UNITY AG ~ contec

Nachhaltige Recruitingnetzwerke anstatt Talentpools

0 g Absage der e

LinkedIn-Gruppe mit ca.
ursprunglichen Stelle >

20 Unternehmen aus
der DACH-Region ,,Lift | Moglichkeit Vorlage

Unternehmen in der
Gruppe bekommen
eine Mitteilung & durfen

Reaktion mif D >
Recruiti*in kontaktiert

Kandidat*in und stellt
bei Bedarf Kontakt zu
dem Unternehmen her

auszufullen & in die
Gruppe ,,geliftet" zu
werden

Promote deine 2nd Best
Candidates | von
Recruitern fUr Recruiter"

auf den neuen ,,Lift"
reagieren

Header:
LIFT (spannender Intro-Header fiir euren Lift Bsp. »IT-Consultant | 5 Jahre Erfahrung | Remote) LIFT YOUR 2ND BEST | COMMUNICATION
P Aktuelle Rolle des LIFTS/BEWORBEN auf Stelle bei uns: XXX F E E D BAC K—
O Fav. Arbeitsort: (voll remote/hybrid?) xxx
O Fav. Arbeitszeit: xxx Std/Woche etc. R EA KTl O NS_
O Gehaltsvorstellung: 00X LEG E N D E
P Berufserfahrung/Weiterbildungen: - (interessante Stellen und
Zeitraum) ICH HABE DEN POST GESEHEN.
P Alleinstellungsmerkmal/Bemerkenswertes: - XXX GERADE HABEN WIR NlCHTS DANKE FU RS
B POSTEN/DEINEZEIT!
P Bereiche/Rollen, die noch interessant sein kdnnten: XXX
P Indiv. Wiinsche/Bedlirfnisse/Must-Haves: XXX Wl R MOCHTEN DEN Ll FT
P Soft Skills: o KENNENLERNEN/EINSTELLEN.
Vorlcge. O Evtl. No-Gos fiir lift (hardfacts): XHX S
Lift-INfOS  » neteres - AKTIVIERE DIE GLOCKE, UM KEINE LIFTS ZU VERPASSEN

19 07.09.2023 © contec GmbH



Faire, gesunde & attraktive Arbeitsbedingungen sorgen ~~
fur eine nachhaltige Mitarbeitendenzufriedenheit ~ contec

Rolle: Manager*in der wichtigsten Ressource

Fairness und Flexibilitat zeigen

n Angemessene \/ergofung u |ndiVidUe”e/lebensphqsenbe'
=  MaBnahmen zur zogene Arbeitszeitmodelle
Arbeitssicherheit =  Reflexions- und Feedbackkultur Personal-
planung
Wohlbgfinden unterstitzen . Gesundheitsférdernde Benefits Personal-
= BGM: Anstatt eolnzelne N wie Jobrad, Beratungsangebote, strategie
MaBnahmen ein ganzheitliches Bezuschussung Fitnessstudio,
Konzept in die Unternehmens- Sabbaticals, moderne
strategie integrieren Arbeitsplatzausstattung il

Atraktivitat kommunizieren = Corporate volunteering

= Offene Unternehmenskultur Individuelle Arbeitszeit- und
(Teamevents, Firmenfeiem, etc.) Karrieremodelle

»  Wertschdtzende FUhrung &
Kommunikation auf Augenhdhe

20 07.09.2023 © contec GmbH



Best-Practice-Beispiel: Corporate Volunteering bei der ~)
DHL Group /;;ntec

Global Volunteer Day bei der DHL Group

= Ehrenamtlicher Beitrag bei gemeinnitzigen
Organisationen im direkten Umfeld

= Zahl der Freiwilligenprojekte steigend

= Einsatz ist nicht auf einen bestimmten Tag oder
Projekt begrenzt - Anreiz fUr langfristige
Zusammenarbeit gewunscht

A A
Auswirkungen SIS

= Personalentwicklung - Kennenlernen von
anderen Lebensrealitaten

= Neue Chancen zur Selbstverwirklichung -
erndhte Motivation & Bindung der Mitarbeitenden

= Teamzusammenhalt wird gestarkt & besseres
Kennenlernen losgeldst vom Berufskontext

21 07.09.2023 © contec GmbH




Mitarbeitende durch ein Angebot an (Entwicklungs)-Moglichkeiten ~~

in lhrer generationenspezifischen Verwirklichung unterstutzen

Rolle: Entwickler*in der wichtigsten Ressource

Ressourcen der FUhrungskrafte in ihren Rollen
Mitarbeitenden erhalten, als Impulsgebertinnen &
enffalten & ausbauven Multiplikator*innen schulen
1oyt
o ©
D) (K )
71
= Talentmanagement =  FUhrungskrafteentwicklung
= Job Enrichment, = Zielvereinbarungen
Enlargement & Rotation =  FOhrungskrafte-
= Coaching & Supervisionen nachwuchsprogramm
=  Fort- und Weiterbildungen =  Mentoringprogramme

= (Reflexions-)Gesprdache

Im Rahmen des strategischen Nachfolgemanagements eigene
Entwicklungskapazitaten Uberprifen.

22 07.09.2023 © contec GmbH
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Impulse zur Kulturentwicklung aus dem Personalmanagement ...

Rolle: Kulturentwickler*in

Personal-
planung

Die Kulturentwicklung dient als
rahmengebende Orientierung, um weitere
Handlungsfelder im Bereich des
Personalmanagements nachhaltig
auszurichten.

) Personal-
Bindung controlling

extern

Kultur-
entwicklung

23 07.09.2023 © contec GmbH
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... werden zum Auftrag fur alle Mitarbeitenden

&)

Rolle: Kulturentwickler*in aga

24

o . . Personalabteilun B}
Einheitliche Definition von (sozialer) 9

Nachhaltigkeit im Kontext des
Unternehmens - Leitspruch,
Werteversprechen oder
Verhaltensanker

KlGrung von Verantwortlichkeiten,
Aufgabenbereich &
Rollenverstandnis

>

contec

Prozessoptimierung & Personalcontrolling
als Grundlage zur Steuerung nachhaltigen
Handelns

Handlungsfelder in Dimensionen der
sozialen Nachhaltigkeit denken,
erschlieBen & aktiv ausgestalten
Kommunikation / Schnittstellen entwickeln
und gestalten

8%% Mitarbeitende Fuhrungskrafte ‘Fﬁ
in den organisationsubergreifenden = Nachhalfige Zielvereinbarungen
Prozess der Kulturentwicklung zum Thema treffen
Nachhaltigkeit partizipativ miteinbinden = |nihren Rollen als Multiplikatoren &
(Befragungen, Workshops, Impulsgeberinnen bestarken
Arbeitsgruppen) = Weiterbildung anbieten &

07.09.2023 © contec GmbH

Kompetenzen entwickeln



Erfolgsfakioren: Wie kann es nachhaltig funktionieren? ~)

= Prozesse ganzheitlich und contec
konsequent nachhaltig

= Ziele formulieren, zeitliche gestalten: ein guter . )

Ressourcen einplanen und Bewerbungsprozess hilft wenig, = Fuhrungskrafte sind die

Zielerreichung nachhalten wenn es kein umfassendes +~Nachhaltigkeitsmanager
= Kommunikationsstrukturen Onboarding gibt vor Ort"

schaffen und nutzen: Gutes tun

und daruber sprechen!
= Avuthentizitat: Schuster bleib bei

deinen Leisten: Ansatzpunkte im Ganzheitliches

eigenen Spektrum suchen Vorgehen
= Synergien idenfifizieren und

nutzen: nicht jedes Themenfeld Liele, Zeit &

bendtigt einen eigenen Manager e e el Fihrungskréfte-

entwicklung
7 0
Kommunikation
Synergieeffekie
Authentizitat und
Glaubwurdigkeit

25 07.09.2023 © contec GmbH




Wo wird Nachhaltigkeit bisher sichtbar in unserer Branche @

Engagement der Diakonie fiir mehr Klima- und
Umweltverantwortung

Im Sommer 2022 verdffentlichte die Diakonie mit 40
Partner:innen aus dem Umwelt-, Sozial- und kirchlichen
Bereich »Zehn Thesen fiir einen sozialen und dko-
logischen Neustart«. Ein neues Projekt der Diakonie
Deutschland zur sozial-6kologischen Transformation
startet ebenfalls in 2022. Im Jahr 2023 wird die Diakonie
die Chancen eines europdischen »Social and green

new deal« auf ihrer Europakonferenz beschreiben. Eine
im Juni 2022 geschlossene Kooperationsvereinbarung mit
dem Naturschutzbund Deutschland (NABU) sowie der
Beitritt der Diakonie Deutschland zur Klimaallianz sind
weitere wichtige Bausteine ihres Engagements fiir mehr

Klima- und Umweltverantwortung. Im Oktober 2021
hat die Konferenz Diakonie und Entwicklung Nach-
haltigkeitsleitlinien fiir die Diakonie verabschiedet. Bis
spétestens 2035 will die Diakonie selbst klimaneutral
wirtschaften.

Mehr Informationen unter v
erwartungen-an-die-politik

VW.Q

konie.de/
limaschutz-sozial-gestaiten

www.diakonie. de/ESRRENGREN

www.diakonie.de/menschenwuerdiges-existenzminimum

OKOLOGISCH N

Das knappe Existenzminimum in
Deutschland erméglicht weder genug
Energie noch gesunde Erndhrung.
Ein gerechter Ressourcenzugang ist
dkologisch und sozial unentbehriich.

Die »Zehn Thesen fir einen sozialen und dkologischen Neustart« sind eine gemeinsame Erkldrung von 40 Organisation aus dem Sozial-
und Umweltbereich. lhre Forderungen nach einer nachhaitigen und zugleich sozlalvertrdglichen Umgestaltung von Wirtschaft und
Gesellschaft wurden auch durch Sharepics in den sozialen Medien verbreitet.

im Jahresbericht der Diakonie Deutschland

07.09.2023 © contec GmbH

Unsere Werte

Respekt —
andere anerkennen

Wir achten unser Gegeniber und
begegnen ihm mit Klarheit und Respekt.

Empathie — sich in
andere einfiihlen

Far die Lebenshilfe Frankfurt stehen die Wan-
sche, Bedirfnisse und Gefuhle der Menschen
stets im Mittelpunkt.

Offenheit —
niemanden ausschlieBen

Wir denken und handeln
partei- und religionsunabhangig.

Kooperation -
zusammenarbeiten

Die Lebenshilfe Frankfurt ist gut vernetzt und
arbeitet gern mit Partner zusammen. Wir sind
Uberzeugt: Gemeinsam geht es besser!

Nachhaltigkeit —
verantwortlich handeln

Die Gesellschaft gehirt uns allen. Wir verstehen
unsere Umwelt als Mitwelt. Deshalb gehen wir
mit Ressourcen verantwortungsvoll um.

in den Werten der Lebenshilfe

Frankfurt

7
contec

hbereiche des Hauses
tel-

n die

1sfonds im B

121 bedient sie auferdem

it und Klima

als Stabstelle beim Caritasverband
fUr das Bistum Essen

Aktuell

2441.2022| P tteilung

chutz.

Nachhaltigkeit bei der AWO: Abschied von der

AWO-Ente

Verlosung der letzten zehn AWO-Enten. ®Seite drucken
Die AWO wird nachhaltiger und vor 2040 klimaneutral. Dafiir hat sie auf ihrem

Bundesausschuss am 5. Marz 2022 einen Ziel-und

zum Klimaschutz verabschiedet. Schon davor hatte sich die Arbeiterwohtfahrt zu den 17
Zielen fiir Nachhaltige Entwicklung und zu den Pariser Klimaschutzzielen bekannt. Das
bringt fiir die AWO kleinere und gréBere Veranderungen mit sich. So wird die AWO unter
anderem ab 2023 mindestens alle zwei Jahre einen AWO-Klimaschutzbericht vorlegen,
setzt ab 2025 auf Strom aus 100% emeuerbaren Energien und engagiert sich fiir
nachhaltige Beschaffung.

Kontakt:

Pressesprecherin

~

als Pressemitteilung ouf der
Homepage bei der AWO

Deutschland



Interaktion @1 =2

contec

/Welche MaBnahmen haben Sie im Unternehmen bereib
umgesetzt, die sich unter der Dimension der sozialen
Nachhaltigkeit einordnen lassene

Gibt es weitere Erfolgsfaktoren, die Innen einfallen, um
nachhaltiges Handeln im Unternehmen zu realisierene

\_ /
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Fazit: Nutzen Sie die Chance des Zukunftsthemas ~~
soziale Nachhaltigkeit ~ contec

KDie Verankerung von Nachhaltigkeit in Un’remehmensgrundsc’j’rzer\
entwickelt sich vom nice-to-have zum must-have.

» Die Gestaltung sozial nachhaltigen Handelns stellt eine Chance fUr
die soziale Arbeit dar, als pr&destinierter Promotor des Themas.

» Die authentische BerUcksichtigung und Umsetzung nachhaltiger
Aspekte stellt einen Wettbewerbsvorteil in der Gewinnung von
Fachkraften dar.

» Sozial nachhaltiges Personalmanagement betrifft nicht nur das
+Wase", sondern insbesondere das ,,Wie¢".

» Auf dem Weg von der ,Hochglanzbroschure® in die tagliche Praxis,
spielen Personalverantwortliche eine wichtige Rolle, die gestaltbar

kis’r.
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Interaktion @1 =3

contec

/ Organisationen der Sozialwirtschaft scheinen \
pradestiniert dafur zu sein, sozial nachhaltig zu arbeiten
— da ihr Unternehmensziel genau darauf ausgerichtet
Ist (gesellschaftliche Teilhabe, UnterstUtzung, Beratung
etc.). Welche Hurden erleben Sie dennoch in lhren
Organisationene

Das Thema Nachhaltigkeit ist in den Kopfen und
Organisationen nach wie vor okologisch gepragt und
assoziiert. Wie ergeht es Ihnen selbbst und wie wurden
k Sie es fur Inre Organisation bewerten® /

30 07.09.2023 © contec GmbH
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

lhre Ansprechpariner*innen der contec:

Katharina Neumann Ulrike Goletz
Personal- und Personal- und
Organisationsberaterin Organisationsberaterin
Beratungsfeld Personal Beratungsfeld Personal
T: +49 176 46144238 T: + 49 151 74535191
k.neumann@contec.de u.goletz@contec.de

f @9 ¥ in
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https://www.facebook.com/contecgmbh
https://www.instagram.com/contec_gmbh/
https://www.xing.com/pages/contecgmbh
https://de.linkedin.com/company/contec-gmbh

Best-Practice: Prozessoptimierungim ~~
Bewerbungsmanagement e ~ contec

Zentraler Eingang der
Bewerbungen im BMS (per
Mail/Bewerbungsformular)

Au’roma’risghe Kontaktaufnahme durch PA am
Eingangsbestatigung gleichen Tag

A 4

v

Absage durch PA &

Aufnahme in
Bewerberfinnenpog

!

Bewerber*in passt

\ 4

Max. 3 Tage nach Leitfdden zur Orientierung & Innerhalb von 3 Tagen: Terminierung
Vorstellungsgesprach: ~ Orientierungshilfe fir < Vorstellungsgesprach vor Ort durch
Entscheidungsmitteilung per | Vergutung liegen fur verantwortliche Leitungskraft des Standorts +
Telefon (Absage/Zusage) ‘orstellungsgesprdche vor Info im BMS
Lass uns noch mal
Bewerb Opfimal finde ich cie
eing Prozessdarstellung nicht Zentral . »
~ fande aber auf jeden Alureh B4 melgruppeospemﬂsch

L . Fall das Beispiel gut Pre-, Onboarding vorbereiten -
Schriftliche wertschatzende und Integration als Persona-Projekt
Absage von Bewerbenden, AUfhahme in Péi?ﬁésﬁfnrglr:;e

die nicht eingeladen wurden
und nicht fir andere Standorte

Bewerber*innen
-pool

interessant sind

Bei Verzogerungen: Hinweis an Bewerber*innen
per E-Mail/ bei guten Bewerber*innen per Telefon

32 07.09.2023 contec GmbH




Die FUhrungskultur Ubt einen erheblichen Einfluss auf ~~)

die Unternehmenskultur aus ~ contec
i Fuhrungskrafte i

* Rahmenbedingungen
dahingehend verandern,
dass ein Raum enftsteht, in
dem die dkologische
Nachhaltigkeit gemeinsam
verbessert werden kann —
nicht nur nach auBen,
sondern insbesondere

= Verstandnis erlangen Gber
nachhaltiges Wirtschaften
Synergien nutzen
Innovationen &
Technologien vorantreiben
» Verdnderungen & Trends
kritisch hinterfragen &
strategisch einordnen

nach innen
NOCE\hG"’ngeIf braucht = Forderung individueller
Fuhrungskompetenz Potenziale

o . =  Wohlbefinden am Arbeitsplatz
= Personliches Engagement zeigen ermaglichen & erhalten
= Kooperatives & werteorientiertes =  Kommunikation &

Handeln Begegnungen auf Augenhdhe

= Gesamtsystematisches Denken mit Respekt, Wertschatzung &

Anerkennung

Mitarbeitende
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Das Management der contec

Detlef Friedrich Dietmar Meng Dr. Thomas MUller Dr. Constantin Buké

Birgitta Neumann Patrick Weiss Michael Uhlig Silvia Breyer

1>30 = 1120 15 - 12.300  18.500
Jahre am : Mitarbeiterinnen Standorte ; zufriedene Kunden: erfolgreich
Markt : ’ bundesweit : : abgeschlossene

Von links nach rechts: Detlef Friedrich (GeschdftsfUhrung | Innovation und Vernetzung), Dietmar Meng (GeschdaftstArung | Managementberatung GroB und Komplextréger), Dr. Thomas MUller (Geschdftsfihrung | HR & Personalberatung e P rOJ e kTe
conQuaesso JOBS), Constantin Bukd (Geschéftsflhrung | conPrimo Strategieberatung GmbH & Leitung Gesundheitsunternehmen), Birgitta Neumann (Leitung Unternehmen der Eingliederungs-, Kinder- und Jugendhilfe), Thorsten Béger (Leitung Pflegeunternehmen), Michael Uhlig (Leitung Erléssicherung &
Entgeltverhandlungen fir Unternehmen der Gesundheits- und Sozialwirtschaft ), Silvia Breyer (Leitung Personalmanagement fir Unternehmen der Gesundheits- und Sozialwirtschaft)
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Fachliche Exzellenz im markifeldbezogenen T
Kontext Ao g

gemeinnitzige gmbh

Managementberatung Grof3- & Komplextrager
Leitung: Dietmar Meng

L.
Vg B
Top \f‘-j j Ideen-
Management - conPrimo® Strategieberatung = entwicklung
Personq|gewmnung Leitung: Dr. Constantin Buko und Dr. Thomas MUller Innovation und
conQuaesso® '
Mittleres JOBS CETIET Exploration
Management Leituna: Gesundheits- Pflege- Unternehmen Kinder- und conZinno®
Dr. Th g,\‘/\ il unternehmen unternehmen der Jugendhilfe-
r. Thomas Muller e Leitung: Eingliederungshilfe unternehmen Leitung:
Fachkréfte & Unternehmen der Dr. Cé)nkstlonﬁn Patrick Weiss ~ Leitung: ~ Leitung: Detlef Friedrich Prototyp-
Azubigewinnung Gesundheits- und g Birgitta Neumann Birgitta Neumann

entwicklung

Sozialversicherungen,
Wohlfahrtsverbdnde,

Sozialwirtschaft @ : )

Ministerien,
Eignungs- Krankenhduser, Wohn- und Wohnformen, Wohnformen, Bund/Land, Transfer
diagnostik Rehakliniken, Pflegeheime, WfbM, Ambulante . nen, & Optimierung
Praxen Pflegedienste ambulante Dienste, Berufsgenossenschaften,
Dienste Schulen Interessenverbdnde,
Wirtschaftsférderungen
Vergitungs- b

Standardisierung
&
Skalierung

beratung

Erlossicherung und Entgeltverhandlungen
Leitung: Michael Uhlig | Unternehmen der Gesundheits- und Sozialwirtschaft

g Beratungsfeld Personal
| Leitung: Marc Dobberstein | Unternehmen der Gesundheits- und Sozialwirtschaft
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~7)
Erfolgsfaktoren ™ contec

Ziele, Zeit & Ganzheitliches
Evaluation Vorgehen

Kommunikation .
%% !’ Synergieeffekte

Avuthentizitat

FUhrungskrafte-
entwicklung
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